Pizzarotti, ordini ¢ fatturato oltre le previsioni

Preconsuntivo 2021

I’ad Luzzatto: rischedulato
il debito con intervento
banche-Cdp da 310 milioni

ROMA

11 Pnrracceleraeil vento favorevole
siriflette gia sui conti delle imprese
di costruzioni. Pizzarotti,lanumero
2 della classifica dopo WeBuild, ve-
de alrialzo i numeri di ordini e fat-
turato anche rispetto al piano indu-
striale 2021-2025 approvato appena
dieci mesi fa.

«Abbiamo acquisito nel 2021 - di-
cel’'amministratore delegato di Piz-
zarotti, Carlo Luzzatto - nuove com-
messe per 1,5 miliardi e il90% sono
inItalia: siamo 300 milionisoprale
previsioni, con un portafoglio ordini
arrivatoas,s miliardi. Ancheil fattu-
rato e cresciuto piu di quanto preve-
dessimo, dai 970 milioni del 2020 a
1,1 miliardidel 2021. E modifichere-
mo alrialzolaprevisione peril 2022,
portandolaa1,2-1,3 miliardi. Questo
quadro - continua Luzzatto - ciren-
deancora piu fiduciosi sugli svilup-
pi, anche perchéil piano industriale
era propedeutico all’altra operazio-
ne del 2021fondamentale perrista-
bilire'equilibrio economico-finan-
ziario dell’impresa: un rischedula-
mento del debito attraverso un rifi-
nanziamento per 360 milioni

complessivi da otto banche, con In-
tesabancaagente, e da Cdp con Pa-
trimonio destinato». Da Cassa depo-
sitie prestiti sono arrivati 97,4 milio-
niin forma di prestito obbligaziona-
rio convertibile. «Non era semplice
tenere labarradrittain un mare agi-
tato quale e il settore delle costruzio-
ni in questa fase storica - ammette
Luzzatto - eaquesto ha contribuito
certamente anchela credibilita della
famiglia Pizzarotti».

La ripresa del mercato italiano
spinge anche il raggiungimento di
un altro degli obiettivi strategici di
Luzzatto, concentrare la presenza
all’estero. Nell’arco di piano, al
2025, oltre aricavia 1,6 miliardi ed
Ebitdaal 7%, c'¢laquotadifatturato
Italia al 60% contro l'attuale 44%.
Questo passaperl’abbandono dial-
cuni Paesi, conunariduzionedella
presenza dai diciotto Paesi del 2021
asoli 6-7 Paesi.

Uno snodo decisivo e quello delle
garanzie necessarie per firmare i
contratti diappalto. «E stato possi-
bile acquisire le commesse - dice
I'amministratore delegato di Pizza-
rotti - perché'operazione finanzia-
riarealizzata ciha messo a disposi-
zione nuove garanzie per 160 milio-
ni. Questo ci ha consentito di rimuo-
vere, temporaneamente, il vero
limite al nostro sviluppo sul fronte
delle opere pubbliche. Ma le garan-
zie - continua Luzzatto - restano,
nonsolo per noi ma perl'intero set-
tore, l’'ostacolo che sifrappone frail
bando di garael’apertura del cantie-
re, un collo dibottiglia di sistema che

dovrebbe avere una soluzione di si-
stema. Contiamo si vada in quella
direzione».

L’altra criticita che puo frenarelo
sviluppo e il forte rincaro delle ma-
terie prime. «Si tratta - dice Luzzatto
-diuno snodo cruciale. Apprezzia-
moillavoro cheil governo sta facen-
do in questa direzione con il Mini-
stro Giovannini; purtroppo, ritenia-
mo non sia ancora sufficiente».

Altro aspetto fondamentale nella
strategia di Pizzarotti e il rapporto
conil colosso WeBuild. Nelle prime
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gare del Pnrr i due gruppi si sono
spesso presentatiin cordata e torna-
no le voci di possibili aggregazioni.
«Vorreirispondere - dice Luzzatto -
facendo anzitutto una considerazio-
nesull'interesse del Paese: sela pri-
maelasecondaimpresa si mettesse-
roinsieme, la concorrenza nerisen-
tirebbe, non ci sarebbero alternative.
Questo non credo sarebbe un bene
per nessuno. Escludo quindiun’ag-
gregazione societaria, non e all’ordi-
nedel giorno, mentre confermo che
con WeBuild abbiamo fatto unlavo-
ro straordinarioinalcune gare dove
abbiamo dovuto fronteggiare nu-
merosiproblemi, a partire dai prez-

zari vecchi e che stiamo studiando
altre opere insieme». D’altra parte,
proprio la scelta di Luzzatto come
amministratore delegato, conferma
lavolontadella famiglia Pizzarotti di
continuare in autonomia.

L’obiettivo di Luzzatto € semmai
«capire se possiamo diventare I’ag-
gregatore diunaltro polo internoal
Paese su base solida, che significa
base di mercato». Guidare e non es-
sere guidati. Questo ragionamento
chiarisce finoin fondo qualesialali-
neadi sviluppo cui pensa Luzzatto.
«Primale aggregazioniavvenivano
trasimili e questo spesso si traduce-
vain aggregazione di debolezze.

Penso invece che ora occorra un
potenziamento in senso orizzontale,
aggregando soggetti che primaerano
fornitoridi tecnologie o di prestazio-
niinnovative, comeil Bim, e ora pos-
sono entrare a far parte dijoin ventu-
re o0 societa miste piu strutturate».

Anche in questi casi si puo partire
daunaconoscenza e un lavoro fian-
co a fianco in gare che sempre piu
chiedono prestazioni innovative.
«L’esempio - dice Luzzatto - € quello
del bando di gara per le smart road
sulla A24-A25, che prevede larealiz-
zazione di un sistema di monitorag-
gio sistematico delle due autostrade.
Un player delle costruzioni tradizio-
nali fiancoafianco con societa della
sensoristica: 0ggi € un consorzio ma
potrebbe strutturarsi in forma so-
cietaria, soprattutto seladomanda
diinnovazione crescera».

—G.Sa.
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